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La flessibilita
degli spazi operativi

e l'utilizzo delle
partizioni tecniche

modulari

Ing. Orazio Russo *

Premessa

Lo studio dello spazio relativo ad un ambiente di lavoro, presuppone la
conoscenza:

» delle “esigenze operative, pubbliche e private” degli addetti;

« della “funzionalita nel tempo" del modello predisposto che dovra essere
adattabile alle modifiche, escludendone al tempo stesso lo stravolgimento:

« della imprescindibile “accoglienza” da parte degli operatori del luogo di
lavoro, ove viene impiegata la maggior parte delle ore della giornata;

+ del “favorevole impatto” del pubblico.

Lo studio del “contenitore” allinterno, tra l'altro, non pud prescindere dalle
modalita di costruzione del “contenitore” esterno: un edificio a “facciata con-
tinua" (curtain wall) ad esempio presuppone un progetto motto impegnativo
per limpianto di climatizzazione che sara da realizzare! Insomma un ambiente
di lavoro non & costituito semplicemente e solo dal lay-out operativo: occor-
rera studiare la “vita" che gli addetti condurranno al loro interno durante l'in-
tiera giornata lavorativa, soddisfacendone al meglio le esigenze, correggendo
gli eventuali difetti e valorizzando i pregi delle strutture preesistenti, ma sem-
pre con uno sguardo “al futuro”. E si perché, se e vero che ancora le scrivanie
non hanno.. le "ruote”, 'azienda “rincorre” nuovi modelli organizzativi dettati
da esigenze interne e da quelle esterne di mercato.

Per far tendere al minimo questo gap, proviamo ad analizzare il “contenitore”
al proprio intero nella fase di progettazione preliminare, stabilendo i criteri
soggettivi e oggettivi che dovranno dar corso al progetto definitivo e, da utti-
mo, al progetto esecutivo.

Tra | criteri oggettivi su cui basare la progettazione annoveriamo, anche se non
in maniera esaustiva, i percorsi di uscita dal posto di lavoro, i percorsi di fuga
e le vie di esodo in caso di abbandono forzato dell'ambiente di lavoro, la col-
locazione del posto di lavoro in relazione alle finestrature dei locali, le norma-
tive tecniche e I'attuazione delle misure di sicurezza “ex DLgs. 626/94", i vin-
coli in facciata del fabbricato ed i vincoli architettonici, l'esistenza di barriere
architettoniche, 'ambiente che circonda il fabbricato.

| criteri soggettivi che dovranno guidare la progettazione sono invece corre-
lati alle esigenze del Committente, alla destinazione d'uso dei locali all'opera-
tivita propria dellambiente di lavoro, alle modalita di svolgimento del lavoro,
alle “sinergie” tra Colleghi e, perché no, anche alle loro abitudini di vita.

Flessibilita nel tempo

Creare una suddivisione spaziale che coniughi tutti questi parametri, giungen-
do ad un giusto rapporto tra forma, armonia e funzionalita, non sar sufficien-
te se quanto progettato e realizzato non consentird la flessibilita nel tempo:
occorrera pertanto pensare ad un “contenitore interno” in cui la “fissita" del
modello organizzativo di lavoro predisposto per la prima volta, possa lasciare
spazio e concretezza alla “mobilita” degli addetti, anche stravolgendo comple-
tamente |'organizzazione interna del lavoro, ma non intaccando "una struttura
tecnica di base’ progettata per durare a lungo e su cui linvestimento econo-
mico iniziale “mantenga’’ nel tempo il proprio valore, consentendo comunque
una gestione degli spazi sia in termini operativi che manutentivi.

Le partizioni interne modulari:
le scelte di utilizzo nella progettazione integrata

L'utilizzo oramai standard delle partizioni modulari (controsoffitti, pavimenti,
pareti divisorie e/o attrezzate) nella progettazione integrata dei fabbricati ad
“uso ufficio’”, & sembrata la scelta pit sensata per rispondere alle richieste di
flessibilita della organizzazione degli spazi di lavoro. Ma assimilare la flessibilita
degli spazi all'utilizzo “quasi esclusivo” di detti elementi, sembra oggi assai ridut-
tivo: gli spazi “sottopavimento” ed “a controsoffitto™ utilizzabili per gli impianti
di climatizzazione, elettrici, di fonia-dati, ecc,, non saranno sufficienti se non

Le partizioni interne mobili



saranno realizzati “cavedi” in posizione “strategica” verticalmente (ma anche
orizzontalmente) ai solai del fabbricato.

Occorrera pensare dunque il fabbricato dapprima fissando i parametri impian-
tistici e i relativi percorsi, il posizionamento dei “cavedi” in laterizio, continuan-
do poi con lo stabilire i blocchi in laterizio sia tradizionali (gruppi WC in fun-
zione della posizione delle colonne di carico e scarico acque del fabbricato,
locali deposito/ricovero per servizio di pulizia, impianti di sollevamento ascen-
sore e montacarichi, centrali tecnologiche per gli impianti di climatizzazione,
concentratori fonia-dati e quadri elettrici di piano da posizionarsi baricentri-
camente al singolo livello), sia complementari (centri servizio per fax, fotoco-
piatrici, stampanti di grandi potenzialita, servizio ristoro, salottini di attesa limi-
trofi agli ingressi al singolo livello, sala riunione di piano).

Occorrera inoltre “trasformare” i vincoli costituiti dai pilastri che frammenta-
no lo spazio a disposizione per gli uffici, in parte inglobandoli nei blocchi in
laterizio, in parte realizzando “carter in lamiera” che possano circondare la
loro sezione strutturale, aumentando la stessa in modo da creare ulteriori
possibili cavedi per gli impianti, magari da utilizzare in futuro per aumentare la
flessibilita degli spazi, offrendo anche opportunita architettoniche che posso-
no movimentare una scansione degli spazi “troppo ordinata”".

Stabilire i criteri progettuali come sopra detto, determina che gli spazi ove “far
correre” gli impianti siano sufficienti ad assicurare la flessibilita dell'organizza-
zione del lavoro prescindendo dall'utilizzo di quelli tradizionalmente a dispo-
sizione all'interno delle “pareti mobili e/o attrezzate™: questo va considerato,
a mio avviso, una “vera e propria” constatazione di fatto. Sembrano lontani i
tempi in cui l'accensione degli apparecchi illuminanti nelle varie zone di lavo-
ro avveniva a mezzo di scatole portafrutti, interruttori e placche di finitura
posizionati sulle pareti modulari, obbligando per il loro spostamento nelle
modifiche di lay-out, anche il coinvolgimento dellimpianto elettrico ad esse
integrato.

Le pareti mobili oggi sono utilizzate quali motivi architettonici che “movimen-
tano” gli spazi operativi e non pit “partizioni” degli stessi. Tra ['altro, in tal
modo, vengono risolti “tout court” i problemi di montaggio imperfetti e di fini-
ture mai decorose tra “l'attacco” delle pareti mobili ed il controsoffitto: oggi le
pareti mobili (soprattutto in vetro, anche decorato) si utilizzano a guisa di
“quinte” nel palcoscenico dell'ufficio, preferendo utilizzare postazioni di lavoro
libere il cui spazio circostante, per delineare una “privacy” dalla quale non si
deve prescindere, viene delineato perimetralmente dall'utilizzo di moduli
autoportanti di altezza non superiore a 160 cm, atti a garantire una sorta di
distacco dalle altre postazioni di lavoro, ma consentendo agli operatori ed ai
visitatori visuali, ossia scorci visivi, che gli uffici tradizionalmente progettati con
le pareti mobili e/o attrezzate non potevano consentire.

Particolare importanza alla flessibilita degli spazi adibiti ad ufficio deve essere
assegnata alla illuminotecnica, la quale dovra completare questo “senso” di
liberta spaziale, che sara franco da spostamenti in caso di modifiche all'opera-
tivita degli uffici. La luce, tra laltro, potra mettere in risalto eventuali strutture
“appetibili” al pubblico o correggere eventuali difetti della struttura di base del
fabbricato attraverso la scelta di apparecchi particolari ma non funzionali, anzi
ben distinti, da quelli utilizzati per le postazioni di lavoro.

Una considerazione sembra opportuna riguardo ['utilizzo delle pareti in car-
tongesso: € vero che la loro costruzione “accelera” la realizzazione delle opere
sostituendole al laterizio, ma ritengo sia preferibile ricorrere ai metodi tradi-
zionali che garantiscono, intonaco compreso, uno spessore di 12 cm ben uti-
lizzabile per l'mpiantistica 'sottotraccia” evitando le interferenze delle tuba-
zioni e/o canaline impiantistiche con la struttura metallica di sostegno, atta
all'accoppiamento tra i vari moduli in cartongesso costituenti la singola pare-
te. Inoltre, in caso di successivo loro abbattimento, i disservizi legati alle pol-
veri ed allo smaltimento dei materiali da conferire alle PRDD. e i relativi costi,
risuttano paragonabil.
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La sede liva di Saronno realizzata dalla societa Level Office Landscape,
con sede a Merate in provincia di Lecco, specializzata nella produzione
di pareti divisorie interne

Ancora una ulteriore attenzione nella valutazione “a priori” degli spazi da
destinare ad ufficio: soprattutto in fabbricati ove la ristrutturazione “parte”
dalle demolizioni di pareti in muratura esistenti, non ¢€ difficile riscontrare, ad
abbattimenti awenuti, diverse altezze del piano di calpestio in ambienti limi-
trofi. Molte volte il dislivello risultera perfino esagerato, in quanto la costru-
zione prevedeva anche scalini per “vincere” le differenze tra i piani di calpe-
stio: la scelta di utilizzare un pavimento “in duro” per la finitura dei piani di cal-
pestio, potra essere accompagnata dalla scelta di utilizzare in dette "zone in
dislivello”, un pavimento sopraelevato con piano di calpestio finito dal mede-
simo materiale "in duro” utilizzato per tutto ['ufficio, approfittando quindi di un
“cavedio” naturale ed ispezionabile per gli impianti che potranno “correre”
nello spazio sottopavimento.

* Orazio Russo lavora presso il Servizio Tecnico di un’azienda

di rilevanza internazionale. Svolge incarichi di Docenza per Corsi
di formazione specialistici e aggiornamento professionale,

ed & componente della Commissione Deontologica dell’Ordine
degli Ingegneri di Roma e provincia
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